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از سـوی رسـانه «الاقتصـادیه» عربسـتان دربـاره زیـان چنـدمیلیارد یـوروی انتشـار آمـار رسـم
باشاههای بزرگ این کشور، بار دیر ناهها را به مدل سرمایهگذاری پرهزینه این کشور در
فوتبال معطوف کرده است؛ اما نته مهمتر از زیان سالانه، حجم زیان انباشتهای است که در
تراز مال این باشاهها به ثبت رسیده و نشان مدهد پروژه ستارهمحور عربستان هنوز به نقطه

تعادل اقتصادی نرسیده است.

بر اساس این گزارش، پنج باشاه اصل فوتبال عربستان در پنج سال گذشته، در مجموع بیش از دو
میلیـارد یـورو زیـان ثبـت کردهانـد و بخـش قابـلتوجه از ایـن رقـم، زیـان انبـاشتهای اسـت کـه بـر دوش

ساختار مال باشاهها و صندوق سرمایهگذاری سعودی باق مانده است.
در صدر این فهرست، باشاه الهلال با حدود ۷۰۰میلیون یورو زیان انباشته قرار دارد و پس از آن،
النصر، الاتحاد، الاهل و القادسیه نیز با صدها میلیون یورو ضرر در ردههای بعدی هستند. این ارقام
نشان مدهد حت در اقتصادی با توان مال بالا، فاصله میان هزینههای نجوم و درآمد واقع فوتبال
حرفهای متواند بهسرعت به شلگیری زیان انباشته سنین منجر شود. سرمایهگذاری کلان برای جذب
ستارههای بینالملل، افزایش دستمزدها و هزینههای انتقال، اگر با رشد درآمدهای پایدار همزمان نباشد،

بهجای سودآوری به بدهای ساختاری تبدیل مشود که در سالهای بعد نیز اثر خود را حفظ مکند.
این تجربه برای فوتبال ایران صرفاً ی خبر خارج ساده نیست، بله متواند ی پیام تحلیل مهم برای
با عربستان، در ی ار مالایران، با وجود تفاوتهای آش اهاههای ما باشد. فوتبال باشمدیران باش
نقطه مشترک قرار دارد؛ فشار برای موفقیت سریع و گرایش به جذب بازینان خارج بهعنوان راهحل

فوری. 

در سالهای اخیر، بسیاری از باشاههای ایران، با وجود منابع محدود و عدم دسترس به درآمد پایدار و
مشخــص، قراردادهــای ارزی بــا بازینــان و مربیــان خــارج بســتهاند؛ قراردادهــای کــه در مــواردی بــه
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بدههای انباشته، شایتهای بینالملل و حت محرومیتهای نقلوانتقالات ختم شده است.اتفاق که
بـاعث نرانـ شدیـد کارشناسـان و صـاحبنظران شـده و آنـان پیوسـته هشـدار مدهنـد اگـر تصـمیمات
غیراصـول همچنـان تـداوم یابـد، فوتبـال باشـاه ایـران بـا یـ ورشسـت بـزرگ مـواجه خواهـد شـد؛
ورشستای که برونرفت از آن کار آسان نخواهد بود. با این حال، برخ مدیران هزینهگرا، بدون

توجه به تبعات تصمیمگیریهای خود، به ریختوپاشهای سنین در این حوزه ادامه مدهند.
و منابع مال به بودجههای نفت ته کلیدی در این مقایسه آن است که عربستان، بهواسطه وابستن
سرسامآور، توان تحمل زیانهای انباشته را دارد؛ اما باشاههای ایران که از نبود درآمد پایدار بهشدت

رنج مبرند و با چالشهای متعددی دستوپنجه نرم مکنند، چنین ظرفیت وجود ندارد. 

بر این اساس، میزان آسیبپذیری باشاههای ایران بهشدت افزایش یافته و آیندهای نرانکننده در انتظار
آنهاست. بنابراین، اگر الوی جذب خارجها در ایران بدون برنامهریزی فن و مال دقیق ادامه یابد،
تبعات آن متواند بسیار سنینتر و مخاطرهآمیزتر باشد. استخدام بازینان خارج زمان متواند به
مــوفقیت منجــر شــود کــه در چهــارچوب اســتراتژی روشــن، متناســب بــا تــوان مــال و همــراه بــا توســعه
زیرساختهای درآمدی انجام شود. در غیر این صورت، همانطور که تجربه عربستان نشان داده، حت

حضور نامهای بزرگ هم نمتواند مانع شلگیری زیان انباشته و فشار مال بلندمدت شود.
آمار منتشرشده از زیان انباشته باشاههای سعودی را باید زن خطری جدی برای فوتبال ایران دانست.
این تجربه نشان مدهد موفقیت پایدار نه از مسیر خریدهای پرهزینه و مقطع، بله از طریق مدیریت
مال منظم، سرمایهگذاری در آکادمها، ثبات مدیریت و جذب هدفمند خارجها حاصل مشود. اگر
باشاههای ایران از این تجربه درس نیرند و صرفاً به استخدامهای بهدف و پرهزینه روی آورند، خطر
شلگیری بدههای انباشته و بحران مال، حت بیش از امروز، آینده فوتبال باشاه کشور را تهدید

خواهد کرد.


